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Yarra市议会

我们的市议会计划
我们的市议会计划（2025-2029）指导市议会未来四年的工作，确保于2036年实现我
们的社区愿景。
此计划概述了四项战略目标（或重点领域）和相关战略，根据这些目标和战略，我们将实施一系列举措（或行
动），促进社区愿景的达成。我们将针对每项战略目标制定一套绩效指标，监测、报告我们的工作进展。

我们的综合战略规划框架
市议会计划（2025-2029）是指导市议会工作的战略文件，囊括了年度行动计划、一系列运营计划和预算。
这一整套举措确保市议会能够具备相应的资产、资金、人力和资源，从而实现市议会计划，达成公众预期。

下文中，我们的综合战略规划框架展示了社区愿景、市议会计划和主要规划文件之间的关系，以及面向大众的
工作进度披露机制。
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报告框架
财务审计

社区愿景

财务可持续性战略
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劳动力计划1年和3年预算 收入和评级计划

财务计划 资产计划

欢迎致辞

很荣幸向大家介绍我们的市议会计划，为实现我们的社区愿景、 
打造Yarra美好未来而助力。

我们的首要任务是齐心协力，在Yarra市的生活、工作、访问和休闲娱乐等领域为大众提供支持，将Yarra市
构建成为能够造福后世的美好家园与目的地。

通过大量深入的社区参与（包括社区工作组的辛勤工作），我们收集到了许多反馈和想法，并据此拟订了本计
划。其中，社区工作组为我们重点工作和决策流程的制定提供了指导。

大量的公众反馈所传达出的主导思潮是，大家对Yarra这座城市都有着深厚的感情，希望守护Yarra得天独厚
的特质。我们深知自身所面临的挑战，包括平衡日益增长的人口需求。我们将侧重实际性的必需举措，为营造
我们共同的美好明天奠定坚实的基础！

我们从公众的反馈中看到，大家希望Yarra能够成为一个对当地居民和游客而言安全、友好、包容的地方。 
在这里，企业能够获取成功经营所需的资源，本地居民共同努力为我们的商圈注入新的活力，并为我们各年龄
段和处于人生各阶段的人群提供所需的服务和支持。

在下一届市议会任期内，我们将通过以下方式为我们的城市做出贡献：

•	 支持平等获得各类住房的机会。 

•	 让街道更清洁、更环保、更安全，让人人都能享
受其中。

•	 提供各种交通工具，让公众更方便地出行和通
勤。

•	 提供更多公园和绿地，让公众放松身心，并帮助
城市降温。

•	 努力重振我们的活动中心，尤其是Victoria 
Street。

•	 提供更便捷的电动汽车充电桩。 

•	 帮助企业主更加快速、便捷地申请许可证、办理
规划手续。

•	 提供服务和空间，让大家有归属感，减少疏离感
和孤独感。

•	 改进公众参与市议会会议的方式。

我们的工作重点是为未来做好准备。我们希望市内能够具备绿地空间供本地居民使用，街道功能完备，并可满
足不同用户需求。

我市的资源和基建亦会根据未来不断壮大的本地社区的需求进行规划。

因此，财政可持续性和重视提供核心社区服务将成为我们一切工作的根本。为此，市议会将在决策过程中实行
积极问责和公开透明的原则，让公众能够及时了解政府所实施的举措及深层考量。我们将秉持明了、一致和便
利的原则与大众保持沟通，举办新的社区论坛，让大家能够就关键问题发表意见，确保我们的服务能够持续满
足公众的长期需求。

我们对这座城市充满热忱，作为新一届市议会成员，我们将协力令Yarra市从此开启繁荣兴盛的新旅程！

Sharon Harrison 议员 
Boulevard 片区

Stephen Jolly 议员 
MacKillop 片区

Meca Ho 议员 
Melba 片区

Sophie Wade 议员 
Hoddle 片区

Andrew Davies 议员 
Lennox 片区

Evangeline Aston 议员 
Langridge 片区

Edward Crossland 议员 
Curtain 片区

Kenneth Gomez 议员 
Nicholls 片区

Sarah McKenzie 议员 
Yarra Bend 片区
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战略方向
为Yarra市打造美好未来 

随着人口增长，我们希望积极与公众配合，让Yarra市能够一如既往地保持其居住、旅游、工作和庆祝优选目
的地的口碑。 

为此，我们将重点关注四项战略目标：

宜
居

城
市

建
设

城
市

城市工作与休闲

经营城市

为Yarra市打
造美好未来

社区愿景
背景 
我们的《2036年Yarra社区愿景》是在2020/2021年根据社区反馈（包括由不同社区代表组成的社区工作组的
意见）所制定的。

社区愿景包括一项声明和八个主题及相关优先事项。

我们的愿景声明
Yarra是一个充满活力、安全和包容的城市。我们全身心接受并弘扬社区多元文化，以及人与人之间和与这片
土地之间的联系。本地居民在尊重和信任的基础上携手合作，相互支持。

八大愿景主题是：

强健而充满活力的
社区

社会公平

共同治理

繁荣的地方经济

社区安全

共享空间

环境可持续性

可持续发展

在未来四年中，市议会将以一系列原则作为工作指引，其内容阐释了市议会的合作模式及社区服务的提供形
式：

适应性 公平与公正 证据 包容性参与

指导原则

2025年反思与更新
在制定市议会计划的过程中，我们邀请公众对愿景进
行反思，重新审视其内容在2025年及更远期的阶段
是否仍能符合Yarra市的具体情况。

总体而言，大众认为愿景仍然符合其对Yarra未来的
预期。但我们对愿景的现有主题进行了部分调整和
细化，还提出了新的主题点，增强了愿景内容的前瞻
性，及与当前优先事项的相关度。 

为完善现有主题，补充了以下内容：

•	 社区安全：安全所指的是个人或社群获得安全感所
需的一切，包括自我安全、文化安全、经济安全、
民主安全、住房安全、无障碍环境和服务的可得
性。

•	 可负担性：可负担性是一个新生问题，公众应享有
可负担的住房、服务、交通、食品、能源和社区空
间。Yarra应该是一个公众普遍能够承受本地生活
成本的地方。

•	 一体化、基于地域的交通出行：此项应作为优先事
项处理，通过与当地社区和企业合作，了解交通需
求，规划各种交通方式，并向州政府争取支持。

•	 财政上可持续、公开透明的决策和沟通：此项亦应
予以重视，对于核心服务的提供至关重要。还应考
虑以创新的方式充分调度资产和财政开源的机会。

•	 更加全方位地实行可持续战略：需要整合环境、经
济和社会因素。

•	 保持本地宜居性：力争在增长与社区基础设施和资
产的提供（包括交通规划）之间实现良好的平衡。

补充了以下新考量事项：

•	 Yarra充满活力的艺术氛围和文化遗产正在蓬勃发
展，原住民历史被列为优先事项。

•	 我们是一个多元化、多文化和包容性的社区，居民
可以平等获取服务、住房并参与当地经济。

•	 Yarra是一个思维创新、反应迅速的领导地区，注
重以合作和社区参与来指导决策。

以上更新内容可参见《2036年社区愿景》增编。
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强健而充满活力的
社区

社区安全

社会公平

共享空间

环境可持续性

发展可持续性

共享空间

社会公平

社区安全

建设城市
我们具备承载本地人口增长所需的
基础设施。

宜居城市
这是一座兼容并包的城市。 
本地居民热情好客、友好团结，
令所有人都有安全感和归属感。

3. 确保公众可使用各种交通方式在城市中安全通行。

3.1 维护并兴建城市自行车网络。

3.2 制定并实施路边和停车管理战略，实现市区人行道和路边空间的安全、公平、可靠，并能满足各种需求。

3.3 审议、更新和实施交通行动计划。

4. 促进公平、按部就班的住房增长，保持Yarra的宜居性。

4.1 与州政府和联邦政府合作，为Yarra当地核心岗位从业者提供更多的社会住房。

4.2 倡导州政府和联邦政府改善社区和公共住房的供应和选择。

4.3 寻找机会，鼓励开发真正的经济型住房，促进实现住房保障和公平。

4.4 确定战略重建地点，支持全市的新建住房开发。

5. 提供基础设施，以满足Yarra市规模增长下的当前和未来需求。

5.1 投资Yarra雨水排放网络的维护和升级改造，减缓未来极端天气事件的影响。

5.2 向州政府和机构进行宣传，改善包括雨水（收集利用）在内的国有基础设施。

5.3 实施社区基建计划，促进Yarra可满足各类需求的设施建设。

5.4 在全市范围内增加电动汽车充电桩。

6. 开辟绿地空间，美化城市。

6.1 增加多用途和无障碍开放空间。

6.2 签订共享空间协议，扩大城市周边空间的可及范围。

成果监测：建设城市

•	 更广泛人群可更便捷地享受附近绿地。

•	 更广泛人群可在Yarra定居。

•	 交通网络更加四通八达。

•	 更广泛人群可享受到遍布全市的社区中心。

1. 让我们的街道和购物商圈更安全、更美丽。

1.1 改善街道和公共场所环境，保持清洁，减少废物、垃圾和涂鸦。

1.2 实施改善措施，绿化我们的街道和公共场所，包括在全市范围内增加绿荫面积。

1.3 实施改善措施，加强街道和公共场所的安全。

1.4 改造重振我们的活动中心。

2. 提供相应的场所和服务，支持公众参与社区生活。

2.1 实施多项计划，充分利用现有场所，促进居民互动，协助不同年龄背景的人群实现健康向上的充实人生。

2.2 向潜在外部合作方进行宣传，为Yarra市的风险社区提供支持。

2.3 协助家庭获取其所在社区的早教托儿服务和计划。

2.4 实施市政公共卫生与福祉计划。

成果监测：宜居城市

•	 我们的街道更安全、更清洁、更环保。 

•	 更多的本地居民感到与社区生活息息相关。

•	 更广泛人群能够获得有益于健康的相关服务和场所。

•	 为多元社区和风险社区提供更好的支持。
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经营城市
我们秉持公开透明、积极问责的原则，
以事实为依据进行决策，确保Yarra市
的可持续健康发展。

城市工作与休闲
本市经济繁荣，可满足工作、创造、 
娱乐和庆祝等各类需求。

10. 确保所有决策均财务稳健、公开透明并对公众负责。

10.1 实施财务可持续性战略。

10.2 确保在决策、项目和治理方面进行清晰、一致和便捷的沟通，建立信任。

10.3 实施效益管理框架，持续界定和衡量成果。

11. 确保所提供服务可满足需求，并创造公共价值。

11.1 为城市制定长期的废弃物回收战略，改善服务、环境和财务方面的可持续性。

11.2 实施服务评定计划，确保服务类型和水平符合公众需求，并具有可持续性。

11.3 持续开展社区参与和调研，了解不同社群对服务的需求。

12. 与Yarra原住民建立广泛的合作关系。

12.1 携手合作，在我们的各项服务和计划中采用符合文化习俗的实践方法。

12.2 履行我们的承诺（包括州政府和联邦政府所明确的内容），促进与原住民和解的进程。

13. 管理市议会的土地和建筑资产，充分为当地社区所用。

13.1 实施物业战略，不断提高效率，优化社区效益。

14. 提供更加便利的市议会联络与互动渠道。

14.1 完善我们的客户服务体系。

14.2 改进顾问委员会提供战略建议的方式，为市议会未来的重点决策提供指引。

14.3 投资社区论坛，让公众参与针对性问题的协商与解决。

14.4 持续改进公众参与市议会会议的方式。

成果监测：经营城市

•	 更多市民对市议会充满信任和信心。 

•	 更多市民对市议会的核心服务感到满意。

•	 更多市民对废弃物管理感到满意。

•	 市议会的财务状况有所改善。

•	 增加并加强与原住民控股企业的合作关系，扩大“Closing the Gap（缩小差距）”社会经济成果覆盖范
围。

7. 举办活动和庆典，丰富我们活动中心的活动内容。

7.1 与当地社区和文化团体合作，举办年度活动，使我们的社区更具活力。

7.2 与当地商业团体与协会合作，举办活动，促进当地社区和经济的发展。

8. 为本地企业提供更有力的经营支持。

8.1 扩展“企业礼宾服务”，帮助企业从容应对在Yarra市经营业务的必需手续及流程。

8.2 改进许可办理流程和周期。

8.3 支持全市的战略性经济增长机会。

9. 支持Yarra全市各地的艺术和创意产业。

9.1 在公共空间推出新的艺术作品。 

9.2 支持启动新的创意项目，增强我们的地方特色。

9.3 与私人开发项目、企业和其他利益相关方共同物色机会，支持艺术和创意产业。

成果监测：城市工作与休闲

•	 全市业绩良好的企业数量增加。

•	 我们的活动中心更具活力。

•	 艺术更加贴近民众，丰富日常生活。

繁荣的地方经济

强健而充满活力的
社区

发展可持续性

共享空间

共同治理

发展可持续性

共享空间

社会公平

环境可持续性
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我们市议会计划的拟订
感谢广大市民，在大家的支持下，我们的市议会计划参与活动取得了有史以来的最大成功。

在2024年末至2025年初的两个阶段的社区参与中，我们收到了来自Yarra各地民众的反馈意见。

在整个计划制定过程中，我们审议了《2020年地方政府法》和《2020年性别平等法》规定下市议
会所负有的义务。我们努力确保参与的人选尽可能具有代表性，并且多元社区的群众有机会发声。

第1阶段：社区参与 第2阶段：协商性社区参与 第3阶段：社区公示

2024年末，我们通过我们的在线征
询平台“Your Say Yarra”和一个
社会调研项目开展了广泛的社区参
与活动。

我们的广泛社区参与工作收到了近
1800份反馈。

我们还与36个社区利益相关方团体
和顾问委员会以及142名儿童和青少
年进行了交谈。

我们聘请了独立顾问，通过“意向
表达”流程招募Yarra社区的代表性
样本，组建了社区工作组（CWG）
。

社区工作组共有45名成员，根据
Yarra市的人口结构占比选定。

社区工作组参加了四次会议，为我
们的市议会计划、社区愿景和其他
重要规划文件提出了优先事项、反
馈意见和构想等方面的建议。

在计划于2025年6月推行市议会规
划之前，市民将可在2025年4月至 
5 月的社区公示期间就市议会规划草
案提出反馈意见。

核心社区参与主题 

以下是根据公众反馈总结出的市民最关心话题：

•	 基于事实、公开透明的决策。

•	 培养和促进社区福祉与凝聚力。

•	 构建更加美好、与时俱进的未来。

•	 卓越运营和问责制。

•	 可持续性和全方位决策。

工作进展通告

我们希望确保切实达成市议会计划（2025-2029）的全部目标，并及时向公众披露我们的最新成
果。为确保您能够随时掌握市议会的工作进展，我们将通过市议会网站上的《季度社区报告》和《
年度报告》向社会通告。
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Yarra市议会

PO Box 168, Richmond, VIC 3121 
9205 5555      
info@yarracity.vic.gov.au   
yarracity.vic.gov.au

客服中心

Richmond Town Hall 
333 Bridge Road, Richmond

Collingwood Town Hall  
140 Hoddle Street, Abbotsford

本出版物可应要求提供其他无障碍格式。

电子版
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原住民文化致敬

Yarra市议会认可，Wurundjeri Woi Wurrung族人是Yarra这片土地的原住民和真正的主权所有
者。我们亦认可，其他原住民和托雷斯海峡岛民对Yarra市做出了重大贡献。谨此向各族长老及其既
往和未来的众长老表示敬意。


